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RESUMO

O mundo atual é movido por inovagdes que modificam empresas e pessoas. Tal fato se reflete no Brasil e no
Setor Elétrico Brasileiro — SEB, com impacto na operagao do Sistema Interligado Nacional — SIN, o que demanda
do ONS uma permanente atualizagdo em tecnologias, praticas, ferramentas e metodologias. Nesse sentido, o
ONS promoveu o aperfeigoamento de sua Gestdo de Desenvolvimento Tecnoldgico, através da criagdo de area
especifica de Estratégia e Inovagdo, e da elaboragdo de seu primeiro Plano Diretor de Desenvolvimento
Tecnologico — PDDT. Este Informe Técnico visa apresentar o processo de estruturagdo do PDDT do ONS e seus

desdobramentos.
PALAVRAS-CHAVE
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1.0 - INTRODUGAO

O Setor Elétrico Brasileiro (SEB) encontra-se em um contexto singular, quando convergem mudangas de ordem
tecnolégica de porte, assim como de ordem regulatéria, socioecondémica e climatica.

Notadamente, ha grandes desafios para a gestdo do SIN, associados a acelerada transformagao em curso na
industria da eletricidade em escala global. Trata-se de lidar com a integragao de fontes de energia renovavel em
volume cada vez maior, com a introdugdo de medidas de eficiéncia energética, com o desenvolvimento de
tecnologias para armazenamento de energia, com o surgimento de novos atores econdmicos e sociais no setor,
e com os consumidores assumindo um papel cada vez mais ativo no sistema.

Para se preparar para tal situagdo, o ONS, dentro de um amplo movimento de reestruturagdo da organizagao,
aperfeigoou seu processo de gestdo tecnoldgica, com a criagdo de uma area especifica de estratégia e
inovagao, e a elaboragédo de um Plano Diretor de Desenvolvimento Tecnolégico.

Este Plano permitiu a organizagao ter um direcionamento claro no seu processo de obtengdo e implementagao
de novas tecnologias, observadas as transformacbes que estdo em curso no setor elétrico mundial, dando
suporte para o enfrentamento dos desafios da transigao para cenarios futuros.

Todo o processo de construcdo do PDDT do ONS visou tornar esse Plano um instrumento ndo sé para
orientagdo das atividades e eventuais projetos do Operador, mas também como ordenador — definindo
prioridades e o timing — e referéncia de coordenacéo para definicdo de uma agenda de projetos sistémicos
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necessarios a evolugao da operagao do SIN, tendo em vista o contexto de mudangas no SEB.

Neste Informe técnico sdo apresentadas as etapas de elaboragdo do PDDT, que consistem no Seminario de
Prospecgéo Tecnologica do ONS em 2017, na elaboragdo de um roadmap tecnolégico, que contou com um
grupo de especialistas da empresa e finalmente na elaboracdo do documento final do PDDT. Acrescente-se
ainda a implementacao dos projetos constantes do PDDT, ocorrida ao longo do ano de 2018 e ainda em curso
em 2019, além dos desdobramentos e novos rumos da Gestao Tecnoldgica no ONS.

2.0 - O PROCESSO DE ELABORAGAO DO PLANO DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

O processo de elaboracédo do PDDT aconteceu em quatro etapas conforme a Figura 1 a seguir:

Definir a articulagdo basica entre os
objetivos e estruturas de partida do
PDDT, do Roadmap Tecnoldgico (e
do workshop associado) e do SPTO

Definir temas e problemas de
partida para SPTO, a partir dos
inputs ja disponiveis (os gerados em
2016, em particular)

Especificar resultados esperados e
estrutura do SPTO

Apresentar as questdes
e tecnologias relevantes
(mundo, Brasil, SIN e
ONS)

Foco:
mapear/estabelecer as
tecnologias prioritarias
para Gestdo da
Operagéo do SIN (curto,
médio e longo prazo)

Articular de forma ldgica e
temporal a demanda e
oferta de tecnologia para
o SIN

Criar narrativas das
trajetdrias de
desenvolvimento
sugeridas

Especificar e alinhar no
tempo as agdes do ONS
necessarias a consecugdo

Delinear os projetos. Revisar e
estabilizar o Roadmap.

Deliberar e comunicar a
execugdo do resultado do
Roadmap devidamente
desdobrado em um Plano

Definir a frente forma de
gestdo/governanca da execugéo,
em particular como se fardo os
ajustes necessarios no Planoe a
revisdo do Roadmap de fundo

do ‘visualizado’ no
Roadmap

FIGURA 1 — Processo de Gestéo Tecnoldgica no ONS - 2017
As etapas mostradas na Figura 1 descrevem como o processo foi desenvolvido.

A etapa de “Preparagéo” compreendeu ndo so6 os estudos e debates realizados a partir da segunda metade de
2016, como também o trabalho de concepgéo e validagao do que seria o processo ao longo de 2017. Aspectos
relativos ao contetdo do Seminario de Prospecgéo Tecnoldgica do ONS — SPTO foram identificados, debatidos
e definidos, assim como o sentido do exercicio de um roadmapping e como este seria conduzido.

Em seguida, houve a realizagdo do SPTO, em maio e junho de 2017, seguido pela preparacdo e execugéo do
exercicio do roadmapping em julho e agosto de 2017.

Durante setembro e outubro de 2017 houve a preparagdo dos anteprojetos e sua apresentagdo para a
comunidade de agentes setoriais e pesquisadores. Por fim, os meses de novembro e dezembro de 2017 foram
dedicados a preparagao e validagao deste documento PDDT.

A elaboragdo do PDDT 2017 funcionou como um primeiro exercicio de estruturagéo da forma pela qual o ONS
passara a planejar seu desenvolvimento tecnolégico e dessa forma, dar inicio a um ciclo de aprendizado no
campo da gestao tecnolégica pelo Operador.

As etapas citadas nesta Introducgédo, ou seja, o SPTO, o roadmapping e o préprio PDDT sado detalhadas nos
itens a seguir.



2.1 SPTO - Seminario de Prospecc¢ao Tecnoldgica do ONS

O SPTO foi organizado de forma a estabelecer um panorama do que acontecia de relevante no setor elétrico
mundial. Foi um exercicio de prospecgdo, que ampliou a cultura técnica dos quadros da casa e teve como
premissa uma meta clara de incorporagdo do conteudo aprendido por esses, para ser utilizado de forma
imediata. Além disso, os resultados do SPTO contribuiram objetivamente para a elaboragdo do Planejamento
Estratégico, como uma das formas de incorporagédo de questbes externas a preparagédo do Plano. No contexto
do processo de gestéo tecnoldgica pelo ONS, isso significa dizer que o mesmo subsidiou de forma objetiva ao
processo de roadmapping e a elaboragao do PDDT, além de permitir oxigenar a conversagao tecnoldgica e
estratégica na casa.

Um dos aspectos que se destacaram no ambito do processo de design do SPTO foi de que sua estrutura
conceitual deveria integrar as questdes trazidas pelos desafios tecnoldgicos e pelo ecossistema de negdcios do
SEB, ndo necessariamente se alinhando as divisdes funcionais da estrutura organizacional do Operador ou as
disciplinas tradicionais da Engenharia Elétrica. Assim, o evento foi pautado na divisdo de assuntos, conforme
Figura 2:
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FIGURA 2 — Entrelacamento Tematico de base para o SPTO 2017

O que se apontou com essa concepgao foi que:
e Questdes tecnoldgicas na previsdo da Carga e na gestdo da Geragao caminhavam proximas na pratica;
o A Gestao de Redes em geral envolvia diferentes aspectos da gestédo dos sistemas elétricos;
e A Operagdo em Tempo Real compreendia tanto seus problemas imediatos quanto a futura integragao,
na Sala de Controle, de questbes antes pertinentes ao Planejamento e a Programagéo.

Além disso, havia trés questdes transversais criticas que deveriam ser consideradas ao longo de todo o evento,
séo elas:

1-  As perspectivas e desafios relativos a regulagéo e ao papel do mercado na Operacéo;

2- As dificuldades inerentes e crescentes na previsdo meteorolégica em diferentes temporalidades (do
muito longo prazo ao nowcasting), e seus desdobramentos na previsdo de chuvas, vento e insolagao,
entre outros;

3- O desenvolvimento e difusdo da tecnologia da informagédo e da comunicagdo, com o advento de
solugdes em Inteligéncia Artificial, em computagao e armazenagem na “nuvem”, em comunicagao direta
entre equipamentos (M2M), inclusive pela internet (Internet of Things), e outros.

O evento foi realizado em 5 capitulos, conforme Tabela 1 a seguir, sendo 4 com envolvimento de publico externo

e o ultimo servindo para compilagdo de resultados e conclusdes do ONS, envolvendo a equipe que participaria
posteriormente do roadmapping.

TABELA 1 — Programagéo (realizada) do SPTO



T Sessoes |

Capitulo 1 16 de maio 2017 Overview dos desafios tecnolégicos para gestdo da Operagédo de Sistemas Elétricos no mundo
Capitulo 2 1 de junho 2017 Gerenciamento de Carga e Geragéao
Capitulo 3 8 de junho 2017 Gestao de Redes, HVDC, Seguranga Elétrica e Eletrénica de Poténcia

Capitulo 4 22 de junho 2017 Ambiente de Operagdo em Tempo Real — Sala de Controle

Capitulo 5 29 de junho 2017 Concluséo interna ao ONS do SPTO

Cada capitulo foi trabalhado por dia, com apoio de equipes formadas por especialistas nacionais e internacionais
com papéis especificos definidos previamente da seguinte forma:

e Keynote speakers — convidados de reconhecida lideranga técnica no Setor mundial, tipicamente de
TSOs e ISOs internacionais ou que tenham feito carreira nestes, com uma amostra ampla dentre os
paises relevantes;

e Debatedores — convidados brasileiros ou estrangeiros, de notéria competéncia técnica, externos ao
ONS;

e Chairman da sessdo — dada a relevancia estratégica do SPTO, cada uma das sessdes teve como
Coordenador um membro da Diretoria Executiva do ONS;

e Ancora geral do evento — quadro nacional de exceléncia técnica indiscutivel, externo ao ONS, com a
missdo de “tensionar” o evento quanto as questbes tecnoldgicas e sistémicas vigentes, em um sentido
positivo e construtivo;

e Relator geral do evento — quadro nacional de exceléncia técnica indiscutivel, externo ao ONS, com o
papel de sintetizar os resultados do evento, ndo apenas como participante e observador, mas também
como fruto dos trabalhos das demais relatorias;

e Relatores Técnicos por sessdo tematica — quadros do ONS especializados nos temas e questdes em
pauta;

e Relatores Técnicos por tema transversal — especialistas externos, com suporte de quadros do ONS
conhecedores nos temas transversais.

Observe-se que nesta etapa teve-se como objetivo relacionar possiveis desafios tecnolégicos com possiveis
solucdes, sem a preocupacao de relaciona-los diretamente nesta etapa do processo do PDDT.

Principais Participantes: ONS, GO-15, PSR, ANEEL, MME, GESEL/IE/UFRJ, USP, Elia Group, MIT, ECOEE,
CEPEL, Solenergias, EPE, RTE, Entso-E, CSG, UFSC, Tecnix, SGCC, PJM, Terna, RC Consulting/Colombia,
Siemens, HPPA, UFRJ, UFCE, Gartner Group

2.2 O Roadmap

Findo o SPTO, era preciso que houvesse uma internalizagéo do conteudo tecnoldgico gerado por este no ONS.
Essa internalizagéo e tratamento das informagdes adquiridas no SPTO foi realizada por meio de discussdes
internas em exercicios de roadmapping.

A preparacdo para o roadmapping ocorreu com base em dois vetores de atuagdo. O primeiro associado a
escolha e a defini¢do final de metodologia, espago, infraestrutura e meios para realizacdo do exercicio em si. O
segundo vetor foi associado a preparacdo de 30 (trinta) técnicos do ONS participantes do roadmapping,
indicados pela Diretoria Executiva do ONS.

Nos paragrafos que se seguem apresenta-se como ocorreu o roadmapping no ONS.

A metodologia adotada para o roadmapping tecnolégico compreendeu um exercicio de reflexdo, debate e
conclusao apoiado em um femplate conceitualmente estruturado para orientagdo do trabalho. Sobre esse
template, os participantes (roadmappers) foram, gradativamente, registrando suas proposi¢des, na forma de
post-its preenchidos por notas curtas a serem afixados no template fisico central, configurando assim uma base
visual de registro partilhada por todo o coletivo. Vide Figura3.
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FIGURA 3 — Template do Roadmap Tecnolégico Prospectivo

Durante a realizagéo dos eventos de roadmapping, os roadmappers foram divididos em cinco mesas, ou seja,
em grupos de seis pessoas em cada uma. Esses grupos foram propositadamente compostos de forma
heterogénea, em termos de area de especializagdo, instancia organizacional onde trabalham, idade, tempo na
organizacéo, e género. Pode-se dizer que as mesas ficaram homogéneas em sua diversidade. Assim, buscou-
se aproveitar o trabalho em inovagdo como uma oportunidade a mais de promover a integragdo da organizagéo,
tal como preconizado na Visao.

O exercicio ocorreu ao longo de trés dias, sendo: o primeiro para estabelecimento do “Cenario de Referéncia”
com identificagcdo dos motores de mudancga, desafios e oportunidades tecnoldgicas e sistémicas relevantes, ou
seja, preenchimento das 3 primeiras linhas do Template; o segundo para o desenho do primeiro roadmap
tecnoldgico prospectivo a partir do cenario considerado com a selegdo de tecnologias, produtos e sistema
prioritérios, ou seja, preenchimento das linhas 4 e 5 do Template; e o terceiro para conclusdo do exercicio com a
consolidagao das narrativas e priorizagdo dos Blocos Tematicos.

Vale destacar que os motores da mudancga vieram nio s6 do SPTO realizado, mas também da experiéncia dos
técnicos envolvidos, no que tange ao dia-a-dia na organizagéo, a participagdo em outros foruns, tais como
GO15, CIGRE, Seminarios etc.

O roadmapping identificou, quatro cenarios previstos para os proximos anos, os quais refletem as
transformacgoes e evolugdes que estdo ocorrendo no Setor Elétrico mundial. Essas transformagdes, “Motores da
Mudanga”, devem permanecer no radar do ONS, para que o Operador possa estar preparado para superar 0s
desafios trazidos por eles, caso realmente ocorram. Esses cenarios sdo mostrados na Figura 4.

Presente 2018 - 2020 2021 - 2023

Tendéncias presentes Futuro imediato Futuro préximo

2024 em diante
Longo prazo

~ Aumento da complexidade operativa

FIGURA 4 — Cenarios previstos resultantes do Roadmap Tecnoldgico Prospectivo

Para superar esses desafios, o resultado final do processo de roadmapping pode ser resumido em um conjunto
de Blocos Tematicos priorizados, apresentados na Figura 5, cujo detalhamento em conteudo foi feito na etapa



de desenvolvimento do PDDT.

BT Ouro Arquitetura de Dados e Capacidade Analitica
BT1 Ferramentas de Apoio a Decisdo em Tempo Real (2018-2020)
BT2 Previsao de Insolagdo e Vento + Meteorologia e Clima (2018-2020)
BT3 Ferramenta de Planejamento e Programagéao (2018-2020)
BT4 Ferramentas para Planejamento e Gestdo da Rede Elétrica Hibrida (2018-2020)
BT5 Previsdo de Carga (2017 /2018-2020)
BT6 PMU / Wide Area / Protecao / Controle e Automagédo (2028-2020)
BT7 Previsdo de Chuva e Vazao (2028-2020)

Regulagdo da Relagdo com DSO (2021-2023)
BT8

A serem tratados imediatamente, RegulEss CRIAr @ike2Au)

com o apoio de outros atores:
agentes, instituicdes, Regulagéo de Servigos Ancilares (2018-2020)
universidades, centros de pesquisa

Smart Grid e 10T (2024-2026)

FIGURA 5 — Blocos Tematicos priorizados
2.3 A Elaboragdo do PDDT

A etapa final do processo de gestdo tecnoldgica consistiu em dar um formato de projeto as questbes
identificadas no ambito do Roadmap a partir dos cenarios associados as mudangas esperadas ao longo do
tempo, que constituiram os Blocos Tematicos prioritarios. Nessa tarefa, buscou-se avangar com propostas
ousadas de projetos sistémicos destacando componentes de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico, em
alinhamento com o papel proativo, protagonista, da organizagdo no contexto do setor elétrico brasileiro.

Os projetos foram construidos em reunides especificas para cada Bloco Tematico, envolvendo especialistas no
tema, onde foram explicitados os objetivos, beneficios esperados e entidades a serem envolvidas, para cada
projeto.

Todas as sete reunibes foram acompanhadas por um representante do Bloco Tematico Ouro (BT Ouro) -
Arquitetura de Dados e Capacidade Analitica”, dada a importancia desse tema sendo considerado desde o
SPTO, como transversal a todas as areas.

Além disso, o chamado BT Ouro, foi eleito unanimemente durante o roadmapping como prioridade maxima em
termos tecnoldgicos, pela centralidade da questdo, volume, heterogeneidade e complexidade crescente dos
dados necessarios ao Operador, e ainda pelo advento das novas tecnologias digitais “inteligentes” (dai o
adjetivo “ouro”).

O conjunto dos projetos assim desenhados, mostrados na Figura 6, constituem o Plano Diretor de
Desenvolvimento Tecnoldgico do ONS, PDDT. Este Plano funciona como uma carteira de projetos a ser
apresentada aos diversos atores do Setor Elétrico, num ambiente patrocinado pela Aneel através do seu
Programa de Pesquisa e Desenvolvimento, P&D, na busca de parcerias para concretizagdo daqueles projetos.



Bloco Temético Anteprojetos

BT Ouro — Arquitetura * Catélogo de Dados e Fontes do ONS (interno)
de Dados e Capacidade Implantag&o da Arquitetura de Dados e Integragdo Proposta (interno)
Analitica Construgdo da Rede de Dados SIN (P&D)

Ferramenta de
Planejamento e
Programacéo

Modelo de curto prazo, até 168 horas, com detalhamento no curtissimo prazo, 24 horas
Aplicagdo de PDDE ndo convexa para representacéo do risco de racionamento
Estudo de alternativas de mecanismos de oferta de precos e seus respectivos impactos na operagéo do SIN

Previsdo de Carga Impacto da Tarifa Branca na Curva de Carga
Influéncia da micro e mini geragéo distribuida no perfil da curva de carga

Modelo espago temporal de previsdo de carga por barramento de curto prazo

Tecnologias para aprimoramento dos processos de decisdo em tempo real
Tecnologias para aprimoramento da interface homem-méquina
Tecnologias para comando e controle dos equipamentos no SIN
Tecnologias para a integracéo das ferramentas de apoio a decisdo

Ferramentas de Apoio a
Deciséo em Tempo Real

Integragdo de centros remotos de simulagéo de redes elétricas localizados no estado do RJ

Integracdo de ferramentas de simulagdo no dominio do tempo para avaliagdo de transitérios eletromagnéticos e transitérios eletromecénicos
Avaliagdo de impactos e implantagdo de medidas preventivas e corretivas para sistemas contendo multiplos elos de CC e equipamentos FACTS:
aspectos metodoldgicos e aplicagdo ao planejamento do SEB

Ferramentas para
Planejamento e Gestao
da Rede Elétrica Hibrida

Previsdo de Insolagéo e
Vento + Meteorologia e

Modelagem meteoroldgica em mdiltiplas escalas temporais e regionais
Aplicagdo de técnicas de analise de dados para geracéo de cenarios de vento e melhoria da qualidade de previséo de vento

Clima * Geragdo de fonte solar: estudo de varidveis influentes a e desenvolvimento de modelo de previsdo
Previsdo de Chuva e * Ampliacdo do Horizonte de Uso das Informagdes Meteoroldgicas na Representacdo das Afluéncias (interno)
Vazdo * Previséo de Vazdes na Escala Sazonal a Interanual
* Andlise da Ndo-Estacionariedade das Séries de Vazdes e Variaveis Meteoroldgicas: Mudanca e Variabilidade Climatica e Uso do Solo
PMU / Wide Area / * Sistema de identificacdo automatica de disttrbios (SIAD)
Protegéo / Controle e * Requisitos minimos para os Procedimentos de Rede para sistemas de protecdo e controle de instalagdes digitalizadas
Automacgdo * Definicdo de metodologias para agdes de controle destinadas a preservar a seguranca do SIN utilizando novas tecnologias

Validagéo da metodologia de simulagdo do comportamento dindmico do sistema, através de registros do SMSF

FIGURA 6 — Blocos Tematicos Prioritarios e seus Ante-Projetos

Ap6s concluido o PDDT, nos dias 9 e 10 de outubro de 2017 o ONS apresentou as propostas de anteprojeto em
eventos especificos para os potenciais patrocinadores e para os potenciais desenvolvedores, com participagéo
da ANEEL.

2.4 Implementacgao dos projetos de P&D

Os projetos destacados no PDDT estdo apresentados como propostas, ou anteprojetos, e se prestam ao
estabelecimento de contatos preliminares com potenciais patrocinadores e potenciais desenvolvedores visando a
identificagdo de ressonancia de interesses que viabilizem parcerias entre ONS e agentes setoriais. Estes
agentes, de forma isolada ou em consércio, detém os recursos para desenvolver projetos de pesquisa, no ambito
do Programa de P&D da ANEEL.

O ONS tem buscado ampliar o universo de possibilidades de implementagdo do PDDT para além do Programa
de P&D da ANEEL, através de contatos com entidades de fomento a projetos de pesquisa e desenvolvimento,
nacionais e internacionais.

No contexto do P&D da ANEEL, os patrocinadores estdo entre os agentes de transmisséo, geracao e distribuicao
e os desenvolvedores podem estar na academia, em institutos de pesquisa, empresas de consultoria e
prestadores de servico para o SEB, ou outras instituicdes de desenvolvimento tecnolégico.

O detalhamento das propostas de projeto do PDDT e sua formatagdo nos moldes do mercado, adquirindo o
status de Projeto, é capitaneado pelo agente patrocinador, que tenha formalizado o interesse em determinado
Projeto, cabendo ao ONS prestar o apoio técnico para a melhor formulagdo do Projeto. Nessa ocasido poderao
ser feitos ajustes necessarios e relevantes a fim de atender os interesses do patrocinador garantindo também os
resultados esperados pelo ONS.

Em sintese, para implementagédo do PDDT, o ONS vem atuando como elemento catalisador de parcerias entre
agentes setoriais e desenvolvedores, a fim de fomentar o desenvolvimento de projetos de cunho sistémico,
prioritariamente, por meio do Programa de P&D da ANEEL, conforme mostra a Figura 7.

Esta iniciativa esta alinhada com a Visdo do ONS para o horizonte 2030, revisitada por ocasido da elaboragéo do

seu Planejamento Estratégico 2018-2021: “Ser protagonista na evolugdo do Setor Elétrico Brasileiro, com
independéncia e elevada capacidade de antecipacdo e adaptacdo as transformacdes tecnoldgicas e

institucionais”.
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FIGURA 7 — Atuagéo na articulagdo com Desenvolvedores e Agentes

Nesse modelo, o ONS tem se colocado a disposigédo para, junto aos agentes, aprofundar os temas propostos no
PDDT visando a concretizagdo de parcerias para atender as demandas e desafios do SIN, no ambiente de
inovacdo e desenvolvimento tecnolégico vigente. No decorrer do ano de 2018 até o presente momento foram
contatados dezenas de desenvolvedores e agentes por meio de workshops, video conferéncias e reunibes
técnicas presenciais.

Atualmente, dentre os 26 projetos propostos 7 estdo em desenvolvimento, sendo 4 pelo ONS e 3 pelo P&D
ANEEL, 3 estdo em estagio de analise avangado pelo agente patrocinador, devendo estar formalizados até o
final de 2019, 2 estdo em tratativas preliminares com agentes e 7 foram encaminhados para o Projeto Meta do
Banco Mundial. Dentre os 26 projetos 1 foi despriorizado. A Figura 8 apresenta esse panorama.

Anteprojetos do PDDT

Tratativas preliminares

Estagio de analise
avancado

H Em desenvolvimento

M Projeto Meta do Banco
Mundial

B Em aberto

FIGURA 8 — Implementacao do PDDT

3.0 - GESTAO TECNOLOGICA DO ONS

A reestruturagdo do ONS ocorrida em 2017 teve como principal objetivo preparar a organizagdo para os
desafios futuros do Setor Elétrico, tendo como principais pilares, a integragdo, a transparéncia e a inovagao.
Nesse sentido foi constituida uma area especifica para Inovagéo, vinculada a Estratégia, com o objetivo de
prospectar desafios e possiveis solugdes.

Foi estabelecida uma sistemética (SPTO — Road Map — PDDT), conforme apresentado neste Informe Técnico,
que culmina com a elaboracéo do PDDT, definindo os rumos do desenvolvimento tecnolégico na organizagéo, e
estabelece os projetos a serem desenvolvidos no curto e médio prazo.

Nesta sistematica, o levantamento das mudancas que vém ocorrendo no setor elétrico de varios paises,
ocorrida no SPTO, é fundamental, porém dado que sdo inUmeras as possibilidades de mudangas e
desdobramentos, e devido a limitagdo de recursos humanos e financeiros, adotou-se o procedimento de
identificar os “motores de mudancga”, ou seja, os eventos que a partir deles tem origem uma série de
desdobramentos de impacto no setor elétrico.

Tais “motores de mudanga” sdo alocados no tempo e associam-se a eles as possiveis solugdes para superar os
desafios que representam. Isto permite que caso se verifique a antecipacdo de um desses motores, sera
possivel também antecipar as agées necessarias para mitigar seus efeitos.

Este processo de gestéo tecnoldgica apresenta as seguintes linhas gerais e é resumido na Figura 9:

a) Consolidagdo das tendéncias observadas mundialmente no setor elétrico, que permite estabelecer o
“pano de fundo” para identificagdo dos potenciais desafios;

b) Levantamento dos desafios observados no setor elétrico de outros paises e possiveis solugbes, sem
estabelecer uma imediata correlacéo entre os mesmos. Subsidia este processo a participacdo do ONS
no GO15; eventos da CIGRE e IEEE;



c) Definicdo dos “Motores de Mudanga”, e de sua alocagao no tempo;

d) Identificagdo dos rebatimentos dos “Motores de Mudangas” na Operagao do Sistema, assim como
levantamento das possiveis solugdes para superar tais efeitos; e

e) Definigdo de anteprojetos para enfrentamento dos reflexos dos “motores de mudangas” alocados
dentro do horizonte de curto e médio prazo.

SPTO Road Map PDDT

Projetos

associados
aos Motores
de Mudancgas
no Curto e
Médio Prazo

de

Motores

M M
Mudancas otores de Mudangas

Alocados no tempo
Associados aos Efeitos,
Apontadas as Solugdes

Solugoes

Panorama internacional das Tendéncias,
Motores de Mudangas e Solugoes.

FIGURA 9 — Gestao Tecnolégica no ONS

Este processo de gestao tecnoldgica encontra-se no seu primeiro ciclo, e novos aperfeicoamentos estdo em
curso, a fim de dotar o mesmo da agilidade e capacidade de resposta a novas mudangas tecnoldgicas e
institucionais.

4.0 - CONCLUSAO

A execugéo do programa de Gestdo de Desenvolvimento Tecnoldgico, que passou pela realizagdo do SPTO —
Seminario de Prospecgdo Tecnoldgica do ONS e pela elaboragdo de seu primeiro Plano Diretor de
Desenvolvimento Tecnoldgico — PDDT, fazem parte da estratégia do ONS para atingir a sua Viséo até 2030, que
é “Ser protagonista na evolugdo do Setor Elétrico Brasileiro, com independéncia e elevada capacidade de
antecipacao e adaptagéo as transformagdes tecnoldgicas e institucionais”.

A Gestao do Desenvolvimento Tecnoldgico do ONS, porém, ndo pode ser algo estanque, tem que ser organica
junto a organizagao. Para isso, 0 ONS deve nos proximos anos atuar em duas frentes distintas: continuar com a
execugdo dos projetos de inovagdo e também realizar um novo Seminario de Prospecgdo Tecnoldgica
buscando estar up-to-date com as inovagdes do setor para realimentar seu PDDT.

Ressalta-se que a Gestdo do Desenvolvimento Tecnoldgico requer fundamentalmente o envolvimento e o
alinhamento com os Agentes do Setor e os desenvolvedores, para que as inovagdes sejam incorporadas de
forma sistémica ao SEB.
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