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RESUMO

A Resolugdo Normativa ANEEL n° 270/2007 estabeleceu as primeiras disposi¢cdes relativas a qualidade da
prestacdo do servico de transmissdo no Brasil. Desde entdo, a regulacdo vem sofrendo aprimoramentos que
afetaram o planejamento da Operagéo e Manutengédo das empresas, requerendo uma maior capacitagéo das suas
equipes e novas estratégias para a sua gestéo de ativos.

Este trabalho tem o objetivo de fazer uma andlise sobre as principais mudangas regulatérias que afetaram o
planejamento de intervengdes ao Sistema, até a implantagdo da ReN n° 782/2018 e ainda apresentar as melhorias
implementadas pela Diretoria de Operagao da Chesf e os seus resultados.

PALAVRAS-CHAVE

Regulagéo - Qualidade — Parcela Variavel - Gestéo de Ativos — Planejamento de Intervengbes
1.0 - INTRODUCAO

Desde 2001 a legislagéo aplicavel ao setor elétrico brasileiro e os contratos de concess&o das concessionarias de
transmissédo estabeleceram a necessidade da prestacdo do servigco publico adequado através da afericdo do
desempenho técnico dos agentes, mas apenas em 2007 foram definidos os primeiros requisitos de qualidade dos
servigos de transmissdo. As Resolugdes Normativas da ANEEL estabeleceram os padrdes e requisitos, avaliados
por meio da disponibilidade e da capacidade operativa das instalagbes da Rede Basica-RB, enquanto que os
Procedimentos de Rede do Operador Nacional do Sistema — ONS estabeleceram os procedimentos e rotinas para
gestao dos indicadores de conformidade.

Até a criacéo dos requitos de qualidade da transmiss&o, foi necessario a ANEEL estabelecer diversos conceitos e
premissas regulatérias, como base para permitir a medicao do desempenho dos Agentes de Transmiss&o, visando
eficiéncia e a modicidade tarifaria. Em 2005, por exemplo, a Resolugdo Normativa ANEEL n° 191 [1] introduziu,
entre outras determinagdes, os conceitos de capacidade operativa das instalagdes, Fungao de Transmissao — FT e
de Pagamento Base -PB. Mesmo apds a publicagdo da Resolugdo Normativa da ANEEL n°® 270 [2], a necessidade
de regulagdo das adequacgdes as instalagbes existentes, de estabelecer planos minimos de manutengao para as
FT, decisbes estratégicas do Poder Concedente e até mesmo a complexidade de operacionalizar a contabilizagdo
dos eventos geraram a necessidade de estabelecer aprimoramentos ao longo dos anos

Atualmente, passados mais de 10 anos da regulagéo sobre a qualidade dos servigos de transmissao, encontram-se
em vigéncia as Resolugdes Normativas n°s 729/2016 [3] e 782/2017 [4], ampliando os conceitos para os padrdes
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de qualidade e disponibilidade de ativos e, consequentemente, a necessidade de novas estratégias para as
intervencbes a Rede Basica.

Este trabalho vem apresentar as principais mudancgas e aprimoramentos das Resolu¢cdes Normativas da ANEEL e
dos Procedimentos de Rede do ONS que impactaram direta ou indiretamente o planejamento das empresas do
Setor ao longo dos Ultimos anos e as estratégias utilizadas pela Chesf para garantir o seu desempenho
operacional, com menor impacto para a sua receita.

2.0 - AREGULAGAO DO SETOR ELETRICO E O O PLANEJAMENTO DE INTERVENCOES EM INSTALACOES DA REDE BASICA

2.1 Apuracédo da qualidade da prestacdo dos servicos de transmissio

A publicagdo ReN ANEEL n° 191/2005 iniciou a formulagdo dos principios da apuragao da qualidade dos servigos
de transmissdo. A partir desta publicagédo, para fins de apuragcdo da prestacdo de servigos de transmissédo, a
Funcdo Transmissdo (FT) é o conjunto de instalagbes funcionalmente dependentes, compreendendo o
equipamento principal e os complementares e o Pagamento Base (PB), a parcela equivalente ao duodécimo da
Receita Anual Permitida (RAP), associada a plena disponibilizacdo da Fun¢&do Transmiss&o associada.

Em 2007 foi publicada a Resolugdao Normativa da ANEEL n° 270 estabelecendo os primeiros requisitos da
qualidade, incluindo a criagdo de um indicador, aonde desempenhos insatisfatérios venham acarretar em
descontos na receita, determinando assim, a criagdo da Parcela Variavel - PV. Para efeito da administragcédo da
cobranga e da liquidagao dos encargos referentes a prestagdo dos servigos de transmissdo da Rede Basica, todo
desligamento, restricdo operativa temporaria e atraso na entrada em operacéo inicial, ocorridos em parte ou na
totalidade de uma FT, de responsabilidade da concessionaria de transmiss&o, implica a ndo prestacao do servigo
publico correspondente, ndo cabendo, portanto, a concessionaria, o recebimento total da receita associada. A partir
de entdo, a indisponibilidade de um ativo numa instalagdo, passaria a requerer o planejamento integrado da
manutencao, operacéo e planejamento das empresas.

Associadas as normas de qualidade, surgiram novas determinagdes, que agregaram novos conceitos, impondo a
necssidade de novos aprimoramentos. Em 2011, por exemplo, com a aprovagdo das ReN n° 443 [5],
posteriormente incrementada pela 643 [6] em 2014, foram determinados novos requisitos para autorizagdo e
implantacdo de melhorias e reforgos. Em 2015, quando da entrada em vigéncia da ReN n° 669 [7] foram
determinados os planos minimo de manutengdes preventivas para cada FT — Transmissdo, incluindo
periodiciodade e um abono de tempo para sua realizagdo, sem desconto da PVI. Apés quase 10 anos entraram em
vigéncia as Resolugdes Normativas 729/2016 e 782/2017, ampliando os conceitos para os padrdes de qualidade e
disponibilidade de ativos.

Somado as mudangas regulatérias, a Medida Proviséria n° 579/12 [8] da renovagdo das concessdes levou as
empresas a readequar seu plano de intervengdes em consequéncia do desequilibrio econdmico-financeiro imposto
pelo processo. A partir desta publicagédo, as RAP associadas as Fungdes de Transmissao renovadas reduziram em
torno de 56%. Mesmo com o ajuste autorizado em 2017, a distribuicdo da idenizacdo de forma parcelada e
deterministica sobre parte dos Pagamentos Base, criou as chamadas super-FT, tornando imprescindivel a visao
holistica do gestor de ativos sobre o planejamento das intervencgbes.

2005 2007 2011 2012 2015 2016 2017
2001 —— = = = = = 2018
‘ ReN191 ‘ | ReN 270 | | ReN443 H MP 573 ‘ | ReN 669 H ReN723 H ReN782 ‘

FIGURA 1 — Resolugdes Normativas ANEEL desde o marco regulatorio do Setor Elétrico que impactaram o
planejamento da transmiss&o para garantir a disponibilidade dos seus ativos

2.2 Principais aprimoramentos da regulacdo

Embora a ANEEL tenha utilizado base histérica dos desligamentos dos equipamentos para determinar os requisitos
das regras de medigdo da qualidade dos servigos de transmissdo, para as empresas, a regulagdo implementada
sobre a duracdo das indisponibilidades de Fung¢des Transmissdo n&o considerava os tempos inerentes a
concepgao do projeto e as caracteristicas dos equipamentos existentes, e que estes tempos ndo eram gerenciados
por acdes da operagcdo e manutencéo, até entdo. A Figura 2 mostra as mudancgas sofridas na regulagdo sobre a
base de referéncia para duragdo das indisponibilidades, os incentivos para melhoria do planejamento e os
descontos sobre os atrasos.



Duragdo de EVENTO PROGRAMADO

REN 270/2007 REN 729/2016 REN 782/2017

Dur. 3justada = Dur Efetva Dur. ajustada = Dur programada Dur. 3justada = Dur Efetva » 20% *
Antecipagdo

ATRASO

REN 270/2007 REN 729/2016 REN 782/2017

Faror=15 Fatr =15 <3 min Fate =15 <30 min
Fator =50 2 parte de 30 min Fator =50 a parte de 30 min

FIGURA 2 — Aprimoramentos sobre a duragéo da indisponibilidade de FT desde a ReN n°270/2007

Ao longo do tempo, também se observou uma evolugéo sobre o conceito de indisponibilidade parcial de uma FT.
Em principio, apenas FT-Linha com complementacdo de vaos tinham o beneficio do desconto de 50% da PVI, que
apenas em 2016 se expandiu para as demais FT que se mantivessem em operagcédo, mesmo que transferidas. No
ultimo aprimoramento em 2017, n&o sé se manteve o critério amplo para as FT, como também se expandiu para o
conceito modular da indisponibilidade, ou seja, o desconto devera ser incidido sobre a parcela da FT que
efetivamente ficou desligada (ver Figura 3).

INDISPONIBILIDADE PARCIAL de FT:

REN 729/2016 REN 782/2017

Indisponibilidade parcial = 50% PVI Indisponibilidade parcial = 50% PVI Indisponibilidade parcial = PVI médulo
FT - Linhas (complementagdo de 02 bays > 50%)

FIGURA 3 — Aprimoramentos sobre a indisponibilidade parcial de FT, desde a ReN n°270/2007

Conforme observado na Figura 4, a interpretagéo sobre a isengdo da PVI para indisponibilidade por Caso Fortuito,
também sofreu mudancas ao longo do tempo. Até a implantacdo da ReN 729/2016, desde que houvesse
evidéncias técnicas e comprovagéo de condigéo fortuita, ndo havia pagamento de Parcela Variavel para situagdes
de sabotagem, terrorismo, calamidade publica, de emergéncia ou por motivo de seguranca de terceiros.
Atualmente, ndo ha cobertura para tiro em cadeia de isoladores ou para outros casos de vandalismo, nos quais ndo
estejam implicitas coberturas inerentes ao risco do negdécio.

CASOFORTUITO:
REN 270/2007 REN 729/2014 REN 782/2017
Casos = Sabotagem, Queda de Torre, Gasos = Sabotagem, Cueda de Tome , Casos = Sabolagem, Queda de Tome
Queda de Cabo | |sofadores Queda de Cabo Queda de Cabo

FIGURA. 4 — Regras da Parcela Variavel para apuracdo de Caso Fortuito, desde a ReN n°270/2007

Em 2007, se o desligamento do equipamento da FT - Médulo Geral ndo implicasse na indisponibilidade de outra FT
conectada a mesma subestagdo, ndo haveria cobranga da PVI. Atualmente, havera cobranga de desconto na PB
da fungéo, dependendo do numero de FT associadas ou disjuntores de transferéncias afetados, assim como a
incidéncia de fatores de severidade diferentes, dependendo do tipo de evento.

Intervencéo em MODULO GERAL:

REN 270/2007 REN 729/2016 REN 782/2017

S/ indisponibilizacdo FT - R$ 0,00 >1 FT S/ indisponibilizacdo FT - R$ 50% PB S/ indisponibilizacdo FT - R$ 0,00
desligada — R$ PB MG Kp =10 e Ko = 150, s/ franquia
Disj e %2 - R$ PVI - FT desligada >1 FT desligada - fator x R$ PB Disje % -

fator x R$ PB MG MG
Outros = 50% PB

FIGURA 5 — Regras da Parcela Variavel para apuragéo de indisponibilidades em FT-MG, desde a ReN n°270/2007
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Desde a ReN 729/2016, o uso de reserva para as FT — Transformagdo, em lugar da aplicacdo da PVI, sera
descontada a parcela da RAP daquela fase da FT - Transformagéao indisponivel.

FASE TR substituida X RESERVA REMUNERADA:

REN 270/2007 REN 729/2016 REN 782/2017
Intervengéo Fase =PB reserva Intervencgéo Fase =1/3PB TR Intervengao Fase =1/3PB TR
Intervengao reserva = R$ 0,00 (sem precisar) Intervencao reserva = PB reserva Intervengao reserva = PB reserva

FIGURA 6 — Regras da Parcela Variavel para o uso de fase reserva, desde a ReN n°270/2007

Desde a ReN 729/2016, para as FT — Transformagéao constituidas de transformadores trifasicos, incluindo aquelas
utilizadas como reserva energizada em operagéo, em lugar da aplicagdo da PVI, sera descontada a parcela da
RAP daquelas FT - Transformacéo indisponiveis, enquanto mantido o critério de confiabilidade estabelecido para a
transformagéo da subestagcdo. A ReN 782/2017 criou a FT —TR trifasicos e, similarmente ao caso das FT-MG,
inseriu a incidéncia de um fator de severidade (kp ou ko), conforme observado na Figura 7.

REN 729/2016 REN 782/2017

TR trifasico:

REN 270/2007

TR trifasico reserva em operagao = kp = Ko = 10 TR trifasico energizado ou TR trifasico energizado ou
x PB TRT Reserva indisponivel = PB TRT Reserva indisponivel =PB TR x (Kp=5e Ko =
50), c/ franquia

FIGURA 7 — Mudangas no calculo da PVI para FT — Transformagéo trifasica, desde a ReN n°270/2007

Atualmente, o cancelamento pela concessionaria de transmissdo da programacéo de desligamento de uma FT
previamente aprovada pelo ONS, com antecedéncia inferior a 5 dias em relagdo a data prevista, implicara desconto
de 20% do periodo programado. Mesmo nos casos de longos periodos de programacédo, aonde ndo & possivel
prever condi¢cdes adversas de tempo, ndo havera isencéo de PVI.

Para equipamentos com limitagcdes técnicas durante as manobras de desligamento e religamento, como o caso de
banco de capacitores, compensadores sincronos e estaticos, a regulagdo avangou ao longo dos aprimoramentos,
ampliando a abrangéncia de equipamentos, mas limitou a cobertura apenas para os desligamentos néo
programados (ver Figura 8).

CANCELAMENTO Condigoes climaticas e Outras :
REN 270/2007 REN 729/2016 REN 782/2017
Chuva: RT+PVI=0,0 Chuva: RT + PVI = 0,0 (antes de iniciar) Chuva: RT + PVI = 0,0 (antes de iniciar)
Outras: Outras:
LimitagaoTécnica - Desligamento Programado e Limitagao Técnica = Desl. Automatico (CE, BC,
Automatico (BCS, CS) BCS, CS)

FIGURA 8 — Avancos e limitagdes das regras de cancelamento e isencédo de equipamentos com limitagéo técnica,
desde a ReN n°270/2007

Mais recentemente destacamos a perda das isen¢des para alguns tipos de aproveitamentos em FT, mesmo sem a
emissdo de novas Resolugdes, fruto de realinhamento entre os Centros Regionais do Operador Nacional.

A Figura 9 apresenta a atual pratica da apuracdo sobre os tempos de manobras com duragdo superior a 5 min,
apos o encerramento de uma intervengao programada ou conveniéncia operativa. Nestes casos, o tratamento tem
sido similar aos desligamentos ndo programados (outros desligamentos), aonde, sobre o tempo de
restabelecimento incidira um fator de severidade de emergéncia (ko), ou seja, de até 150 vezes.

l Periodo Programado
|

| Periodo Verificado |
| foooemee el
Informagao do Solicitagdo do ONS Tentajiva de retorno
Agente: FT pararetornoda FT sem ?ucesso daFT
disponivel
——————— »>
Outros

Desligamentos
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FIGURA 9 — Apuracgao de desligamentos programados com tentativa de retorno sem sucesso

Outro ajuste de entendimento que afetou diretamente o planejamento das empresas foi a mudanga na
caracterizagdo de aproveitamento de servigos, durante a intervengdo de uma FT com isengao de PVI. Atualmente
ja se encontra em fase de revisdo a Rotina de Apuragédo do Operador Nacional, com a proposta de que s6 podera
haver aproveitamento isento para uma FT se todos os moddulos forem desenergizados em consequéncia do
desligamento para intervengdo em outra FT. A partir desta publicagdo, por exemplo, mesmo que uma intervengao
de uma FT-Linha provoque a desenergizagao parcial de uma FT-Mddulo Geral, desligando disjuntores ou parte do
barramento, quaisquer intervengdes nestes equipamentos serao passiveis de PVI.

As empresas de transmissdo e as associagdes brasileiras tém um importante papel no acompanhamento desses
aprimoramentos e na fiscalizagdo sobre as apuragdes pelo Operador Nacional, preservando a fidelidade da
interpretacdo sobre a regulagéo vigente. O curto intervalo observado entre os aprimoramentos das Resolugées
Normativas 729/2016 e 782/2017 é um sinal das diversas dificuldades encontradas na aplicagdo dessas regras,
que vao desde a implantacdo de novas ferramentas para atender a apuragéo até o entendimento entre as partes
envolvidas.

2.3 Principais requisitos e procedimentos para intervencdes nas instalacées de Rede Basica

Os requisitos, procedimentos e rotinas para intervengdes as instalagbes da Rede Basica estdo estabelecidos nos
Procedimentos de Rede do ONS, submddulos 6.5, 15.6 e 10.22 [9] [10] [11],

Para realizar o planejamento de intervengdes programadas nas suas instalagdes de Rede Basica, as empresas
transmissoras precisam estar atentas ao detalhamento previsto na regulagao, tais como:

a. O periodo programado ou reprogramado de intervengdo em uma FT desenergizada em consequéncia do
desligamento para intervencdo em outra FT, deve ser limitado pelo correspondente periodo de desligamento da
FT que originou a desenergizagéo;

b. No caso de ampliagcbes e reforgos, os servicos devem ser cadastrados no Plano Mensal de Intervengbes do
ONS e solicitados com antecedéncia minima de 15 dias. Além disso, no seu cadastro, deve ser informado o ato
autorizativo concedido a empresa, que pode ser um Leildo ou Resolugéo Autorizativa do Poder Concedente;

c. As melhorias s6 ser&o isentas de PVI se estiverem previstas no Relatério do Plano de Melhorias Instalagdes do
ONS;

d. As manutencdes preventivas do Plano Minimo de Manutengdes (ReN 669/2015) devem estar cadastradas no
Sistema do ONS e suas manutengdes decorrentes devem ser solicitadas com no maximo 30 dias do término do
servigo principal;

e. As solicitagdes de desligamentos por seguranga ou obras de responsabilidade de outro agente devem ser
cadastradas como servigo de seguranca de terceiros (ST), citando o contrato de conex@o ou compartilhamento
associado e o requerimento de servigos;

f. Os casos de compatibilizagdo sem franquias, os aproveitamentos e as inclusdes de servigcos em intervengdes
devem ser cadastrados, em separado, citando a intervengéao principal como motivo da compatibilidade;

g. A caréncia de 6 (seis) meses de isencédo de pagamento da Parcela Variavel para os desligamentos de Funcéo
de Transmissdo (FT) por motivo quando da entrada de novas instalagdes, devera ser contada a partir da
tomada de carga da instalagao;

Um planejamento apropriado das intervengdes favorecera a disponibilidade dos ativos, além de reduzir os custos
operacionais.

3.0 - O PLANEJAMENTO DE INTERVENGOES NA CHESF E OS RESULTADOS DA OPERAGAO

3.1 Plano de acdes e o PAI

A Diretoria de Operacéo da Chesf tem implantado constantemente agdes de melhorias para garantir a operagcéo
adequada das funcdes de transmissdo sob sua concessdo. A partir da implantacdo de um Sistema de Gestao da
Qualidade da Operagéo e Manutengéo, certificados pela ISO 9001:2008, faz o acompanhamento das atividades
diarias das suas equipes, dos planos de agdes e metas, além de periodicamente realizar reunides de andlise critica
e féruns de andlise de desempenho.

Mesmo com os resultados alcangados, a partir de uma analise qualitativa sobre as intervengbes programadas da
Chesf em 2017, a area de Pés-Operacéo observou diferentes maneiras de melhorar o seu planejamento. Além de
manter roteiros de manobras adequados, treinar e certificar as suas equipes de operadores e realizar avaliagbes
periédicas de desempenho; para atender aos critérios de confiabilidade e disponibilidade, previstos nos
Procedimentos de Rede do Operador Nacional do Sistema (ONS), a Chesf decidiu aprimorar o processo de
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intervencbes, garantindo a execucdo de manutengdes preventivas e corretivas necessarias, com um minimo de
interrupcdes na transmisséo.

A mudanca de visdo sobre os processos internos da empresa foi uma das mudangas no processo de melhoria da
gestado das intervengdes. A partir da criagdo desse conceito de apuragdo de desempenho, ndo coube mais a visao
segmentada de trabalho, mas sim a integracdo entre as diversas areas que tivessem necessidade de intervencao
as instalagdes de Rede Basica, como a operagdo, a manutengéo e a engenharia. Criou-se entdo na empresa um
novo conceito de intervengao integrada, que diminuiu os custos operacionais e aumentou a segurancga do sistema,
numa nova visao “pit-stop” para a gestao das intervengdes na rede de transmissao.

Para garantir o uso adequado das regras de compatibilizagdo, como aproveitamentos e inclusdes de servigos,
identificar as possibilidades de aproveitamento e inclusbes de servigos, além de reunides periodicas de
planejamento, a Chesf desenvolveu uma ferramenta computacional denominada PAI (sistema de planejamento
anual de intervengdes), conforme ilustragdo da Figura 10. Com seu uso, passou-se a cadastrar as manutengdes,
ampliagdes, reforcos e melhorias previstas para o periodo de 01 ano que, juntamente com o cadastro das franquias
existentes, a analise da configuragdo da subestagao durante a intervencéo e o custo de cada indisponibilidade, foi
possivel ampliar a visdo sobre as possibilidades de compatibilizagbes antes do cadastramento das intervengdes
junto ao ONS [12].

Registro no PMI: id=17 - Concluida

Regionais Envolvidos: Orgaos Executantes: SE(s): Fungao
DORB, DORP DORBT, DORPT LGZ, SO0B Operacional:
FUNOP.002693

Equipamento ou Parte a Intervir: Periodo:
05C4 LGZ/SOB, 05C4 Didrio
Descricac dos Trabalhos: Isento PV:

item | Equipamento Orgau Descricao do Servigo riodicidade Sim

Executor
1 05C4 SPMS Verificar com DMS a possibilidade de Isencdo DMS Diério
LGZ/SOB MANUTENCAO PREVENTIVA DO 15C4/LGZ, COM

TRANSFERENCIA DE DISJUNTOR DMS: MANUTENCAO
PREVENTIVA DO 15C4/S0B, COM TRANSFERENCIA DE
DISJUNTOR COMPATIBILIZAR COM O 15D1/LGZ

2 05C4 DORBT PMM DO 15C4 E 05E4 Diario 1]

1) Realizar Manutencdo Preventiva no 15C4, 35C4-5, 35C4-
4, 35C4-TA, 35C4-7B e 35C4-8, 95C4, 85C4 e 75C4.

2) Realizar Manutencdo Preventiva no 05E4, 02E4-N, 356E4-
8, 95E4, 92E4, T5E4, T2E4.

S1 SBMS 420/2017

Inicio Previsto: Termino Previsto: Inicio Realizacao: Termino

17/02/2018 18/02/2018 17/02/2018 Realizacao:
18/02/2018

Hora de Inicio Previsto: Hora de Termino Previsto: Hora de Inicio Realizacao: Hora de

06:40 18:00 06:43 Termino
Realizacao:
16:54

PV Previsto(s): Tempo Total Previsto(s): PV Realizado(s): Tempo Total

R$ 0,00 25,00 horas R$ 15.321,00 Realizado(s):

22,00 horas

FIGURA 10'- Tela da Ferramenta PAI, com um registro de intervencao gerado a partir de uma compatibilizagéo de
varias solicitagdes de areas de negodcios diferentes.

Da ferramenta, é possivel extrair ainda Relatérios de previsdo da Parcela Variavel, compatibilizagdes realizadas e
indicadores eficiéncia, eficacia e efetividade do planejamento.

As proximas atualizagbes da ferramenta de planejamento de intervengdes preveem a incluséo de:

a. Integracdo com o sistema de gestdo de ativos da empresa, permitindo que apds os cadastros das Ordens de
Servigo, o sistema realize automaticamente as possiveis compatibilizagdes sem que haja a necessidade de
recadastramento das necessidades de manutengao de cada segmento da manutengao;

b. Alertas para que ndo sejam geradas Solicitagbes Intervencgdes para fungdes de transmissdo com Solicitacdes
de Servigo pendentes de analise pela manutengao;

c. Desenvolvimento de um simulador de parcela variavel incorporado ao sistema de planejamento permitindo a
comparagao do planejado com o realizado em termos de valores de parcela variavel e disponibilidade;

d. Elaboragéo de indicadores para evidenciar a eficiéncia do processo realizado através da ferramenta.

3.2 Resultados

A rede de transmisséo da Chesf é formada por mais de 20.500 km de linhas de transmiss&o em corrente alternada
operando nas tensdes de 500, 230, 138 e 69 kV e 114 subestagdes. Seu sistema de transmissao interliga as usinas
hidrelétricas aos principais centros de carga dos estados do Nordeste e une a regido aos sistemas do Norte,
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Sudeste e Centro-Oeste do Brasil. Para garantir a qualidade da resposta do seu sistema de transmisséo foi
necessario investir em agbes preventivas, como o monitoramento da suportabilidade e adequabilidade de
equipamentos e da protecdo, a manutencdo preventiva baseada na taxa de falhas de equipamentos e no Plano
minimo de manutencédo (PMM), além da busca pelo alto desempenho na operacédo de instalagbes. Os resultados
dos indicadores operacionais da Chesf ao longo dos ultimos anos mostraram um 6timo desempenho no servico
prestado.

No ano de 2017, o indicador de Disponibilidade Operacional de Linhas de Transmissdo apresentava o melhor
resultado do histérico e o indicador de Robustez do SIN mantinha a tendéncia de melhora continua dos ultimos 5
anos.

Disponibilidade Operacional de Linhas de Transmissdio Indicador de Robutez do Sistema - IRS
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FIGURA 11 — Indicador de disponibilidade de LT e Robustez da Chesf 2013 a 2017

Mesmo considerando as super FT e os eventos de 2016 acumulados (suspensos pelo ONS até maio de 2017), ao
final do ano de 2017, o resultado para indicador de Parcela Variavel (PV) foi de 2,05%, sendo o segundo melhor
dos ultimos 5 anos.

Ja no primeiro semestre de 2018, apds a implementacdo da nova estratégia de planejamento de intervencbes e o
uso do PAI, a Chesf alcangou valores ainda mais significativos. Com o novo processo, foi possivel garantir a
qualidade da operacdo dos seus ativos, reduzindo o numero de desligamentos para manuten¢des programadas
sem isengédo em quase 50%, em relacdo ao mesmo periodo dos anos anteriores, conforme Figura 12.

Observa-se que, mesmo possuindo um conjunto de instalagdes mais antigo e ter sofrido o processo de renovagao
das concessbes (Medida Proviséria 579/2015) com redugdo da sua receita de transmissdo, o reflexo do
investimento em melhoria continua sobre a disponibilidade da rede de transmissdo da Chesf pode ser observado
na evolugéo do indicador da Parcela Variavel nos ultimos anos (Figura 13).
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FIGURA 12 — Desligamentos programados para FIGURA 13— Evolugdo da PV na Chesf nos ultimos anos
manutengdo, sem iseng¢ao, na Chesf

No ranking de desconto da PV das grandes empresas de transmissao do Setor Elétrico brasileiro, a Chesf vem
garantindo seu lugar entre as dez melhores empresas de grande porte do Setor ha alguns anos. O desconto da
Parcela Variavel representa hoje menos de 1,5% da sua Receita mensal, com comportamento decrescente ao
longo do tempo.
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FIGURA 14 — Ranking da PV das maiores transmissoras, primeiro trimestre de 2019

4.0 - CONCLUSAO

O cenario regulatério hoje instaurado no Setor Elétrico Brasileiro impde regras cada vez mais complexas que
exigem equipes especializadas no planejamento da operagdo, manutencdo e da expansdo, tanto sobre as
Resolugdes Normativas da ANEEL, como nos Procedimentos de Rede do ONS.

O processo de intervengbes ao Sistema é transversal e por isso, 0 seu sucesso depende da integragdo das areas
dentro de uma empresa de transmisséo. Essa visao holistica do negdcio ira permitir a prestagcdo dos servigos de
energia elétrica de forma satisfatéria, sem prejudicar a sustentabilidade econdmico-financeira da empresa.

A inseguranga regulatéria trazida pelos constantes aprimoramentos das Resolugdes Normativas da ANEEL e
Procedimentos de Rede do ONS afeta diretamente o planejamento de intervengdes no Sistema e pode trazer riscos
para os negocios da transmissdo, cabendo as empresas o constante monitoramento sobre as publicacdes e os
impactos das mudangas nos seus processos.

A Diretoria de Operagdo da Chesf tem implantado constantemente a¢des de melhorias para garantir a qualidade da
prestacédo dos servigos de transmissdo sob sua concessdo. Além do acompanhamento das atividades diarias das
suas equipes, dos planos de acdes e metas, a partir do seu Sistema de Gestdo da Qualidade da Operacao e
Manutencéo, proporciona a capacitagdo periodica das suas equipes para as constantes mudangas regulatorias,
incluindo a divulgacéo através de féruns mensais. A partir do acompanhamento dos resultados e das analises na
pos-operagdo, reavalia as estratégias para o seu planejamento, a cada ciclo tarifario, mantendo-se competitivo
entre as maiores empresas do Setor.
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