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RESUMO

A gestdo de ativos é o conjunto coordenado de atividades que uma organizagéo utiliza para garantir que seus
ativos entreguem resultados e objetivos de forma sustentavel. Ela suporta a realizagdo dos beneficios com
equilibrio necessario entre custos, riscos e desempenho organizacional. Somente pode ser eficaz quando séo
considerados os objetivos organizacionais e estando dentro do contexto operacional da organizagdo. A gestédo de
ativos sera cada vez mais o melhor meio de aproveitar e integrar todas as atividades dentro de uma organizagao
para atingir seu objetivo de forma mais eficaz e econémica.

O presente informe técnico tem por objetivo realizar uma analise da politica, estratégia, planejamento do
gerenciamento de ativos, relacionando uma andlise técnico-econdmica das manutengdes preventivas periddicas
previstas para os equipamentos de subestagcdes que estdo em final de vida util regulatéria, metodologia utilizada
para o gerenciamento da expectativa vida util de equipamentos das subestagbes (lifecycle), as metodologias
adotadas para detectar a criticidade dos equipamentos, os planos de substituicdo de equipamentos por motivo de
obsolescéncia, vida util esgotada, falta de pecas de reposicéo, risco de dano a instalagdes, desgastes prematuros
ou restricbes operativas intrinsecas e adequagdes a Resolugdes Normativas. Com isto, propor o plano de
manutengdo em um cenario de criticidade dos equipamentos e imposicdo de resolugdes restritivas do Agente
Regulador.
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1.0 - INTRODUCAO

A Politica de gerenciamento de Ativos define-se como os principios e requisitos obrigatérios derivados e
consistentes com o0s requisitos organizacionais / plano corporativo, fornecendo uma estrutura para o
desenvolvimento e implementacgao do ativo pelo plano estratégico de gestao e definicdo dos objetivos de gestao de
ativos. A Politica de Gerenciamento de Ativos fornece um conjunto de principios e uma estrutura para o
desenvolvimento e implementacdo da abordagem de uma organizacdo ao gerenciamento de ativos (as vezes
implementado dentro de um sistema de gerenciamento de ativos). A Politica de Gerenciamento de Ativos também
deve fornecer principios que orientam o desenvolvimento da estratégia de gestdo de ativos da organizagdo e
objetivos. Ela deve ser consistente com os requisitos das partes interessadas e objetivos e restricbes
organizacionais. Também deve estar alinhado e consistente com outras politicas organizacionais. E ainda, a alta
geréncia deve apoiar efetivamente e regularmente rever o compromisso e a melhoria continua da gestéo de ativos.

A Estratégia de Gerenciamento de Ativos descreve a abordagem de longo prazo para o gerenciamento dos ativos.
Normalmente, incluiria um conjunto de declaracdes estratégicas que descrevem o cenario atual e futuro. Ela
descreve os niveis de servico que a organizagcédo esta planejando fornecer e o gerenciamento de ativos atual e
futuro e a capacidade que a organizagdo precisa para fornecer resultados de forma sustentavel, uma vez que o
plano estratégico para a gestdo dos ativos de uma organizagdo sera usado para alcangar os objetivos
organizacionais / corporativos, conforme descrito nas Normas da PAS55.

A estratégia de gerenciamento de ativos normalmente inclui:

e Objetivos do gerenciamento de ativos baseados em andlises de cenarios que incluem objetivos sobre o
desempenho econémico, ambiental e social esperado de uma carteira de ativos da organizagao.

e Principais responsabilidades para ambas as atividades cobertas pela Estratégia de Gerenciamento de
Ativos e para a implementagdo e manutengao continua da Estratégia de Gerenciamento de Ativos.

e Os critérios de tomada de decisdo que sdo usados para realizar o ciclo de vida e analise de risco
determinar as melhores intervengdes de ativos.

e Como a organizagdo desenvolvera suas informagdes de ativos para apoiar essas andlises e como a
organizagao gerenciara a incerteza associada as informagdes do ativo.

e Uma referéncia ao sistema geral de gerenciamento de ativos que descreve o gerenciamento do sistema
que a organizagao implementou / esta implementando incluindo uma descricdo de como a Estratégia de
Gerenciamento de Ativos se encaixa no sistema de gerenciamento de AM - Asset Management.

e A metodologia para determinar a criticidade do ativo e do sistema.

Para que as agbes sejam implementadas deve haver uma diretriz clara empresarial da necessidade da implantagéo
da Gestao de Ativos, e o planejamento estratégico normalmente envolve o desenvolvimento de uma estrutura de
planejamento estratégico que descreve como a Andlise de Demanda e os niveis de servigo requeridos séo
considerados e modelados no desenvolvimento dos volumes de trabalho de manutengdo, renovacédo e
aprimoramento propostos pela organizagéao.

Os processos de planejamento estratégico devem permitir que as organizagdes desenvolvam volumes de trabalho
e custos para diferentes cenarios para refletir possiveis mudangas no risco, na demanda, nos requisitos de
producdo ou nas restricdes de financiamento de diferentes stakeholders. A Engenharia de Confiabilidade é o
processo para garantir que um item deve operar em um padréo definido por um periodo de tempo definido em um
ambiente definido.

2.0 - PLANEJAMENTO, REGULAGAO E DECISOES DE GERENCIAMENTO DE ATIVOS

2.1 Planejamento

O Planejamento Estratégico aborda as atividades de planejamento estratégico realizadas dentro de uma
organizagdo. Planejamento de gerenciamento de ativos é o processo de desenvolvimento dos planos detalhados
de gerenciamento de ativos que incluem o seguinte:

e Uma revisdao do (s) plano (s) anterior (es) de gestdo de ativos com planos de recuperagdo, quando
aplicavel.

As atividades que uma organizagao pretende realizar para entregar o Ativo.

Objetivos de gerenciamento e nivel de servigo.

Os custos associados a entrega dessas atividades.

Os resultados esperados da aplicagdo dessas atividades.

Os recursos necessarios para executar planos de gerenciamento de ativos.

Integracéo de planos de gerenciamento de ativos com outros planos organizacionais, por exemplo, planos
financeiros, planos de saude e seguranga e planos de recursos humanos.
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e As atividades necessarias para entregar atividades de acordo com os regulamentos estatutarios,
regulatorios, setoriais e técnicos, normas, quando aplicavel.
e Como o plano sera aprovado monitorado, revisado e atualizado.

2.2 Regulamentacdo

A introdugdo das Normas Regulatérias em relagdo aos controles patrimoniais das empresas € uma das mais
significativas contribuicdes regulatérias em relagdo a contabilidade das empresas. A Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL, em sua missao institucional, vem atualizando, ao longo do tempo, com a participagdo dos
profissionais do Setor Elétrico, os procedimentos de controle patrimonial que vém sendo utilizados pelas
concessionarias e permissiondrias do servigco publico de energia elétrica para registro de suas operacdes de
cadastro e movimentacdo de bens e instalagdes que compdem o patriménio do servigo concedido, de forma a
possibilitar o efetivo exercicio das atribuicées de regulacao e fiscalizagao estabelecidas pela legislagdo aplicavel as
atividades do servico publico de energia elétrica.

A LEI N° 9.427, DE 26 DE DEZEMBRO DE 1996, lei de Criagdo da AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA
ELETRICA — ANEEL, diz em seu Art. 10: E instituida a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, autarquia
sob regime especial, vinculada ao Ministério de Minas e Energia, e tem por finalidade regular e fiscalizar a
producao, transmisséo, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica, em conformidade com as politicas e
diretrizes do governo federal.

No uso de suas atribui¢des, e, como parte do processo de permanente atualizacéo e adequagao dos regulamentos
e normas do Setor Elétrico, e dando prosseguimento ao sentido de acompanhamento das modernidades
tecnolégicas, a ANEEL identificou a necessidade de revisar os controles patrimoniais existentes tendo em vista as
significativas modificagbes ocorridas na legislagédo do Setor e nas tecnologias de controle patrimonial, a Agéncia
instituiu o Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico — MCPSE para atender a necessidade de controle do
cadastro e das movimentagbes dos bens e instalagbes do Setor Elétrico brasileiro pelas concessionarias,
permissionarias, autorizadas e pelo Orgdo Regulador, para acompanhamento patrimonial e avaliagdo dos ativos
em servigos outorgados de energia elétrica.

No mesmo entendimento, em 26 DE JULHO DE 2011, a Agéncia publicou a RESOLUCAO NORMATIVA N° 443,
que estabelece a distingdo entre melhorias e reforgcos em instalacdes de transmissdo sob responsabilidade de
concessionarias de transmissdo e da outras providéncias, esta, posteriormente foi alterada pela RESOLUGCAO
NORMATIVA No 643, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2014.

Essas resolugbes estdo ajustando determinadas disposigdes em relagdo a vida util de equipamentos do setor
elétrico introduzindo algumas analises novas sobre o fim de vida Util operacional e fim de vida util contabil.

Mostram (MINAKAWA, TADA e WU, 2008) que no Japéo as vidas Uteis das instalagdes elétricas sdo especificadas
pela “Electric Utility Accounts Law”, entretanto, no que diz respeito ao célculo da depreciagéo, duas maneiras séo
admissiveis: um é determinar a depreciacdo de cada ativo dos agentes baseada em sua vida util. Neste método
pode-se obter a depreciagdo precisa do ativo se da base de dados constar os dados contabeis detalhados (por
exemplo: custo inicial, data da instalacéo, vida util, recursos residuais, etc.) de todas as instalagbes de cada area
de atuacdo. A quantidade enorme destes dados de cada agente deve ser inserida numa base de dados geral,
enorme quando pensamos num pais como o Brasil.

Por outro lado, um método simplificado € permitido para analise da depreciagdo. Pode-se verificar os componentes
de um tipo de instalagdo em blocos e define-se o fim de vida do bloco, por exemplo. Este bloco pode ser uma
fungéo transmisséo de uma Subestacdo. Entretanto, a vida util de cada bem ou equipamento componente dessas
instalacbes é definida também pelas Resolucdes da ANEEL.

2.3 Tomada de Decisdo

A tomada de decisbGes de operagdes e manutencado € a determinacdo das Operacgdes e Atividades de manutencéo
necessarias para atender aos objetivos do Gerenciamento de Ativos, levando em conta politicas regulatorias
organizacionais e aplicaveis.

O processo de decisdo de tomada de decisdo de operagdes e manutengao geralmente considera: os requisitos de
qualidade do cliente (produto e servigo); a capacidade atual de ativos (taxa de transferéncia, flexibilidade de
produto / servigo, qualidade); uso de FMECA / RCM ou técnicas similares para determinar atividades de
manutengao; o equilibrio de risco e custo acordado da organizagdo para determinar os intervalos de atividade,
incluindo consideracéo da criticidade do ativo e do sistema; previsao de requisitos de produgéo / servigco de médio e
longo prazo sob demanda projetada; realizar analise financeira de taticas de disponibilidade (estrutura de custo de
disponibilidade definida dos ativos e suas operagbes); documentagdo de requisitos de manutengdo em
especificacdes e padrbes; avaliar o impacto de O & M nas alternativas de proposta de projeto de capital (custeio de
ciclo de vida, impacto de curto prazo).



Os processos e decisdes para avaliar e analisar cenarios para decisdes relacionadas ao capital investimentos de
uma organizagao, sdo relacionadas a novos ativos para a organizagéo e / ou substituicdes de ativos no fim de vida
regulatorio (CAPEX programas de sustentagéo).

A tomada de decisado de investimento de capital inclui uma abordagem de avaliagdo de investimentos alternativos
com uma visdo de beneficios a longo prazo (perspectiva do ciclo de vida do ativo). Essa abordagem inclui etapas
de definigdo, caracterizagio, avaliagdo e analise que direcionam as melhores op¢des para a tomada de decisdo
gerenciais. Tomada de deciséo de investimento de capital normalmente incluiria:

e  Definir o escopo dos investimentos que estéo sujeitos a analise de alternativas;
As premissas para cada opg¢éo de investimento, incluindo as demandas e nivel de servigo requeridos;
A consideragao das informagdes que precisam ser coletadas ou estimadas para cada opgao;
A consideragao de todos os custos do ciclo de vida: operagédo, manutengéo e outros;
A consideragao do risco, como isso muda com o tempo e como isso € valorizado e avaliado;
Realizar analise de custos do ciclo de vida para permitir a comparagdo de opgbes alternativas da
perspectiva do ciclo de vida do ativo; e
e Analise do valor presente e custos e riscos anualizados para cada uma das opgdes.

2.4 Aspectos conceituais

2.4 1. Vida util fisica, regulatéria e econémica

A palavra vida util abrange mais de um conceito. Como indicado pela ANEEL na Nota Técnica n° 368/2010, as
situagbes que levam os equipamentos a sair de operagédo (baixa fisica no controle patrimonial) podem ser
classificadas por:

e Condigao fisica dos bens: a baixa decorre do envelhecimento ou deterioragdo natural dos bens que
culmina em falha do bem ou na alta probabilidade da mesma;

e Obsolescéncia: a baixa ocorre da inadequacgao tecnolédgica ou dos altos custos de manutengdo do bem
em condi¢des adequadas de confiabilidade.

e lIrrecuperabilidade: a baixa ocorre quando os custos originados pela permanéncia em servigo do bem
superam os beneficios obtidos com a mesma ou tem se alternativas mais econémicas para o servigo
prestado.

Das situagdes citadas, apenas a condigao fisica dos bens tem relagdo com analise de engenharia de materiais e
desgaste mecanico ou elétrico dos equipamentos, tendo as outras situagdes relagdo na andlise econémica da
exploragao da rede.

A preponderancia de uma ou outra situacdo depende do tipo de bem. Neste caso, a analise sera dos ativos fisicos
de uma Subestacéo e/ou Linhas de Transmisséo.

Cabe discorrer sobre a diferenca entre a vida util fisica, econémica e regulatéria de um equipamento ou instalagao:

a. A vida util fisica de um equipamento ou instalagdo é o periodo durante o qual a instalagdo ou equipamento
conserva a funcionalidade prevista em condigdes de seguranga. Muitas vezes a vida util é definida pelo
fornecedor do equipamento, levando em consideragdes caracteristicas de projetos, materiais e processo de
fabricagao.

b. A vida econdmica de um equipamento ou instalagéo é o periodo durante o qual o equipamento ou a instalagéo
conserva a funcionalidade prevista em condi¢cdes seguras e participa de uma operagcao ao custo minimo da
rede. Durante a vida util econbmica o equipamento contribui direta ou indiretamente ao fluxo de caixa da
concessionaria. Ou seja, é o periodo de tempo relativo a um determinado ativo, no qual se espera obter fluxos
de beneficios futuros (econdmicos ou financeiros) relativos ao uso ou servigo do mesmo.

c. A vida util regulatéria de um ativo € um prazo fixado pelo regulador, durante o qual tanto o capital investido no
ativo como os custos de operacdo e manutencdo do mesmo sdo remunerados. Em principio, por razbes de
eficiéncia e sustentabilidade, o regulador procura fixar a vida util regulatéria na proximidade da vida util
econdmica.

No entanto, a predigado da vida util dos bens ndo é analise simples. A vida util fisica pode ser aleatéria e, portanto,
ainda se a predigédo do valor médio for adequada, alguns equipamentos teriam uma duragdo maior que a média e
outros uma duragao inferior.



2.4.2. Andlise de Weibull

A anadlise de Weibull pode ser utilizada para analisar dados de falha histérica e permite estimar o risco de falhas
de amostras que apresentem um histérico de ocorréncias. E uma distribuigdo de probabilidade continua, usada
em estudos de tempo de vida de equipamentos e estimativa de falhas. A partir de um conjunto que possua
algumas falhas ou defeitos graves pode-se estimar a curva de probabilidade e valores relevantes como a taxa de
falhas, tempo médio para a falha (MTTF) e tempo de substituicdes dos componentes.

Na analise quantitativa da confiabilidade de um equipamento, deve-se separar os sistemas, subsistemas e
componentes que sejam reparaveis dos ndo-reparaveis.

A utilizagdo indiscriminada da Lei de Weibull para modelar estatisticamente a confiabilidade de qualquer sistema
sujeito a falhas, sem levar em consideragdo as duas categorias mencionadas, pode conduzir a resultados
bastante imprecisos e, consequlientemente, pouco Uteis ao processo decisoério dos gestores da manutengao.

Abaixo uma diferenciagad de Sistemas Reparaveis e Nao-Reparaveis

Sistemas n3o-reparaveis | - l Weibull | - | Taxa de Falhas
- — Processo de Poisson
Sistemas Reparaveis | ‘ n&o homogéneo - | Taxa de Reparos

Figura 1 — Sistemas Reparaveis e Nao-Reparaveis

A Engenharia de manutencéo da Eletronorte desenvolveu conjuntamente com o Cepel o programa Conweib. Este
analisa as falhas dos componentes do equipamento e calcula a probabilidade da préxima falha ocorrer.

O mddulo de Weibull ajusta automaticamente a distribuicdo selecionando os dados inseridos manualmente pelo
usuario ou importadas de outros programas e exibe os resultados graficamente sob a forma de graficos de
probabilidade acumulada. Os resultados podem ser visualizados na tela ou impressos em um relatério.

O programa Conweib fornece parametros caracterizadores do modelo estatistico mais adequado a categoria do
item sob analise, seja ele reparavel ou ndo (B e n, B e 6). Fornece outras métricas Uteis a analise da confiabilidade
de um equipamento (MTTF, MTBF, Blife, etc). Permite, ainda, mensurar o crescimento da confiabilidade apés a
implementacdo de agbes de melhoria nos processos e rotinas da manutengdo. O modelo obtido a partir dos
parémetros fornecidos pelo programa sera posteriormente aplicado na avaliagdo da confiabilidade global e do
indice de robustez da subestagéo (Anse Visual).

3.0 — UTILIZAGAO DA CONFIABILIDADE E REVITALIZACAO DE ATIVOS

Apesar da confiabilidade ser uma metodologia matemaética e estatistica a sua aplicagdo em produtos e
equipamentos tem impacto direto na performance financeira das empresas. Ndo se pode gerenciar uma empresa
sem dados, relatorios e previsdes financeiras precisas.

3.1 — Confiabilidade

E uma metodologia cientifica aplicada para conhecer a performance de vida de produtos e Equipamentos e
assegurar que estes executem sua fungao, sem falhar, por um periodo de tempo em uma condigéo especifica. E
uma das caracteristicas de qualidade mais importante para componentes, produtos e sistemas complexos. Ela
ainda quantifica, testa e reporta a performance de vida de produtos, equipamentos e processos nas empresas.
Avalia o impacto financeiro e promove melhorias na Confiabilidade e consequentemente aumenta a performance
financeira da organizagao.

Sao processos para assegurar que um item deve operar em um padrao definido para um periodo de tempo em um
ambiente definido.

A engenharia de confiabilidade geralmente inclui os seguintes elementos:
e Aplicacdo dia a dia de processos que integram Engenharia de Confiabilidade com engenharia, finangas,

recursos humanos, tecnologia da informag&o, manutencao e operagoes;
e Identificar os recursos necessarios para apoiar a garantia de confiabilidade;
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e Especificar e projetar as responsabilidades, autoridades (e apoiar medidas) para a melhoria da
confiabilidade dos ativos como parte do sistema de gerenciamento de ativos, processos, incluindo o
préprio sistema de gestao de ativos;

e Aplicacdo de metodologias proprietarias ou predeterminadas de andlises para suportar ativos e tomada de
decisdo gerencial durante os estagios de concepgao dos ativos;

e Implementar as responsabilidades de gerenciamento de mudancas, autoridades e responsabilidades do
sistema de gerenciamento de ativos relacionado a confiabilidade — a empresa utiliza do Sistema SAP para
o gerenciamento de seus ativos;

e Especificar e projetar as responsabilidades de gerenciamento de mudancas, autoridades e
responsabilidades como parte dos processos do sistema de gestdo de ativos, incluindo o sistema de
gestao de ativos em si;

e Implementar os processos de engenharia de confiabilidade especificados (como parte do sistema de
gerenciamento de ativo), incluindo o agrupamento de informagdes e dados para apoiar melhoria;

o Especificar e projetar as competéncias de engenharia de confiabilidade (e medidas de apoio) como parte
dos processos do sistema de gestéo de ativos.

Os graficos abaixo demonstram a evolugdo histérica de falhas em equipamentos e os momentos de realizar as
manutencdes preventivas.

A curva da banheira mostra as falhas durante a vida util de um equipamento. A curva mostra trés fases: Insucessos
iniciais: Esta fase & caracterizada por uma elevada taxa de insucesso, que diminui rapidamente com o tempo.
Estas falhas podem ser devido a varias razoes, tais como equipamentos defeituosos, instalagées impréprias, erros
de concepgdo dos equipamentos, falta de equipamento por parte dos operadores ou a falta de procedimento
adequado.

Falhas normais: uma menor taxa de erros e constantes. As falhas ndo podem ocorrer devido a causas inerentes a
equipe, mas por causas externas aleatdrias.

Falhas em final de vida util: estagio caracterizado por uma taxa de erro aumentando rapidamente. As falhas sao
causadas por desgaste natural do equipamento, devido a passagem do tempo. Estas sdo as formas que foram
estabelecidos sobre os modos de falha do equipamento, sistemas e dispositivos, ver figuras 2 e 3.

Na medida em que na rede da concessionaria existam grandes quantidades de equipamentos do mesmo tipo, as
consequéncias dessa caracteristica ndo seriam graves. Porém, um erro na estimagdo da meédia pode ter
consequéncias importantes, que dependem da regulagdo aplicada para a recuperagédo e remuneracdo do capital
investido. Na determinacgéo da vida util regulatéria cabe lembrar que o nivel das tarifas deve permitir a recuperagéo
dos custos necessarios para a prestagdo do servico com a qualidade requerida, fornecendo um retorno razoavel
sobre o capital investido, apoiando assim o desenvolvimento sustentavel do setor. Nesse marco, destaca-se que a
vida util regulatdria, ou regra de depreciagao, integra a Quota de Reintegragdo Regulatéria (QRR) da BRR, a qual é
um elemento central na definicdo das tarifas aos consumidores. Eventuais mudancgas das vidas Uteis regulatérias
deveriam levar em consideracéo os investimentos ja realizados a fim de evitar a criagdo de custos encalhados.

Falhas Prematuras Falhas por Velhice

Taim o Filhian, fahams por uricince d bampo.

Taxa de Falhas, falhas por unidade de tempo

Vida Util Vida, horas, meses, ciclos, etc

Burn-in

Vida, horas, meses, ciclos, etc.

FIGURA 2 — Curva da Banheira FIGURA 3 — Manutengbes Preventivas

3.2 Life Cycle

As atividades realizadas por uma organizagdo para equilibrar os custos e beneficios de diferentes renovagoes,
intervencbes de manutencéo, revisdo e eliminacdo de ativos, sdo acompanhadas pelo Ciclo de Vida dos
Equipamentos, e isto, refere-se aos métodos utilizados, para garantir que o melhor valor total seja obtido, na
aquisicdo, criagédo, utilizacdo, manutengdo, melhorias, renovagdes e alienagdes de atender aos objetivos da
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organizagdo. Isso requer consideracdo da interacédo entre essas atividades e determinagdo da combinacao certa,
incluindo custos, riscos, desempenho e efeitos de sustentabilidade.

Valor refere-se a contribuicdo para os objetivos organizacionais e pode ser manifestam-se de varias maneiras e
nem sempre sdo faceis de quantificar. No entanto, o total maximo valor muitas vezes equivale ao menor custo do
ciclo de vida total do ativo, dentro de quaisquer restricbes absolutas ou compromissos.

A Realizagéo do Valor do Ciclo de Vida normalmente incluiria:

e Processos e critérios de avaliagdo para seu uso, incluindo o nivel de detalhes requerido em relagéo a
criticidade e complexidade da deciséo;

e Consideracao do contexto de sistemas para o ativo, desde o ciclo de vida de um item individual pode ser
restringido, ou pode contribuir para, uma escala de tempo diferente do desempenho requerido ou
responsabilidade de gestédo de ativos;

e Modelagem do sistema para determinar se a solugdo de valor do ciclo de vida fornecera as demandas e
niveis de servigo esperados pelos stakeholders.

3.2 Estratégia de desligamento e interrupcdo — manutencéo e operacéo

A estratégia de desligamento e interrupgdo sdo as atividades realizadas por uma organizacdo que inclui os
procedimentos e requisitos para permitir as organizagdes reduzir o tempo de indisponibilidade e as interrupgées,
considerando o custo para executar as atividades definidas no Planejamento de Manutengcdo com eficiéncia e
seguranca durante as interrupgdes planejadas.

A estratégia de desligamento e interrupgdo normalmente inclui:

e Objetivos de desligamento ou interrupgdo que sdo acordados por todas as partes envolvidas, incluindo
operagdes, manutencao, engenharia, projetos, contratados ou prestadores de servigos, entre outros.

e Analise do trade-off entre as eficiéncias de menos, com paradas mais longas ou interrupgdes (que tém um
impacto maior na disponibilidade e pagamento base das fun¢bes) contra paradas mais curtas, mas mais
curtas ou interrupgdes (que tém menos impacto nos negdcios, mas resultam em menos entrega eficiente
de trabalhos).

e Analise financeira da Parcela Variavel aplicada a empresa.

e Verificagdo da A RESOLUCAO NORMATIVA N° 669, DE 14 DE JULHO DE 2015 que regulamenta os
Requisitos Minimos de Manutenc&o e o monitoramento da manutengéo de instalagdes de transmissao de
Rede Basica.

e Requisitos do escopo preliminar que definem o escopo do trabalho a ser realizado com entendeu os riscos
e as consequéncias identificados e acordados por todas as partes envolvidas.

e Um escopo final e pacote incluindo o escopo final de encerramento, cronograma (incluindo fechamento
para baixo e iniciar o tempo requerido pelo ativo ou instalagdo), o escopo do trabalho, necessario, mao de
obra, empreiteiros e outros recursos necessarios.

e Exercicios de desafio de escopo para garantir que a estratégia seja robusta.

A organizagdo de atividades de manutengdo dentro de uma politica acordada, incluindo a definicdo de
especificagdbes de manutengdo, normas e cronogramas, procedimentos de execugdo de manutengao,
procedimentos para manutengao perdida e a captura e utilizacdo de manutencéo e inspe¢ao medigdes e resultados
das manutengdes preventivas e corretivas estao relacionadas ao gerenciamento da manutengéo.

Essas atividades incluem: identificar os recursos necesséarios para suportar os processos de garantia de
manutencao; implementar as responsabilidades e a entrega da manutencao dos ativos e melhoria como parte dos
processos do sistema de gestado de ativos; aplicagao didria de processos que integram a execugao da manutengéo
com a engenharia, finangas, RH, TI, operagdes etc; autorizacdo de financiamento de recursos suficientes e
sistemas de apoio para apoiar planejamento de investimentos em ativos.

Assim, com as boas praticas de manutencdo de ativos, a operacao dos ativos estdo relacionadas aos processos
que fornecem instrugdes aos operadores sobre como operar os ativos dentro dos parédmetros apropriados de
projeto, manutengcédo e operagcdo. Assim, as atividades do programa de manutengdo autbnoma, realizadas pela
equipe de operacéo, sdo definidas conforme um programa estabelecido na empresa.

As figuras 04, 05,06 e 07 apresenta, um exemplo da estratégia utilizada para a definigdo do Planejamento Anual da
Manutencao, considerando os aspectos elencados anteriormente.
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FIGURA 7 — Exemplo de Plano Anual de Manutengao

3.3 Estratégia de desativacéo e descarte de ativos

A estratégia de desligamento e interrupgdo sdo os processos usados por uma organizagdo para desativar e
descartar ativos devido ao envelhecimento ou mudangas nos requisitos de desempenho e capacidade. O
descomissionamento e descarte de ativos desenvolve e aplica processos devido ao envelhecimento ou mudangas
nos requisitos de desempenho e capacidade. Este processo de decisdo inclui a consideragdo dos custos e
beneficios da racionalizagdo usando uma abordagem da vida inteira, o impacto da racionalizagdo de ativos em
outras infra-estruturas e os processos para alienacdo de ativos. Os fatores a serem levados em consideracédo
nesses processos incluem: Impacto ambiental do descarte, Valor residual de ativos, Prestagdo continuada de
servigos e avaliacdo do Manual de Controle Patrimonial.

Apos realizar o mapeamento completo e detalhado da analise técnica é feita a avaliagdo econdmica e financeira.
Sao avaliados os equipamentos em final de vida util contabil, conforme Resolugéo 643/Aneel.

Conforme Resolugao 643, todos os anos a concessionaria de transmissao devera encaminhar a ANEEL, ao ONS, a
Empresa de Pesquisa Energética — EPE e ao MME, relacdo dos equipamentos com vida util remanescente de até
quatro anos, incluindo aqueles com vida util esgotada, considerando-se a vida util calculada a partir das taxas de
depreciagdo estabelecidas no MCPSE, e dos equipamentos que ndo tém mais possibilidade de continuar em
operagdo. A Eletronorte realizou os trabalhos para atendimento a Resolugéo identificando os equipamentos que
necessitam ser substituidos, os respectivos prazos e as justificativas para a substituigao.

3.0 - CONCLUSAO
A Eletronorte estd buscando formas eficientes de compatibilizagdo regulatéria, conflitando com problemas
financeiros no Setor. Assim, busca mesclar técnicas de manutencéo e analise econdmica-financeira para troca e

manutengao de ativos.

Porém, os principais desafios para a gestdo de ativos nas empresas do setor elétrico em longo prazo estédo
relacionadas a: Minimizar as falhas emergenciais através da gestdo adequada dos ativos criticos, mesmo
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utilizando e cumprindo as atividades minimas de manutencgéo, falhas aleatérias ocorrem, como demonstrado na
analise de Weibull; Prolongar a vida util dos ativos usando equipamentos mais eficientes e ser remunerados para
isto; Determinar o tempo ideal de reforma, refor¢o ou substituicdo dos ativos, utilizando técnicas de manutencgéo e
analise estatistica e uso de ferramentas informatizadas dedicadas ao propédsito para promover o correto
investimento em prol do melhor desempenho; e, Atender os requisitos cada vez mais rigorosos dos 6rgaos
reguladores.
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